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Tom tat

Hau hét cdc hop tac xa da tién hanh xdy dung quy ché quan Iy tai chinh va dwoc cap cé
tham quyén phé duyét dé thue hién. Nhin chung, quy ché qudn Iy tai chinh da dép img dwoc co
ban yéu cau cia hop tic xd. Tuy nhién, trong boi canh cudc cach mang céng nghiép 4.0, ciing
nhu tac dong cua dich COVID-19 dang doi hoi cac HTX phai ndng cao hiéu qua quan ly tai
chinh @é thich img, phit hop véi tinh hinh, bdt nhip véi thoi cudc. Néu sir dung cong cu tai chinh
hiéu qua sé giup lanh dao hop tac xa co dwoc nhitng thong tin chinh xdc, trung thuc va khach
quan vé tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh. Tir 6, ho sé dwa ra dwoc nhimg quyét dinh
kinh doanh kip thoi, diing dan va hiéu qua.

Tw khéa: Quan Iy, tai chinh, giai phap, hiéu qud, cach mang cong nghé 4.0.
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Abstract

Most cooperatives have developed their own financial management regulations and
have been approved by competent authorities. In general, the cooperatives’ financial
management regulations have basically met their requirements. However, within the context of
the industrial revolution 4.0, as well as the impact of the COVID-19 pandemic, cooperatives are
required to improve the efficiency of financial management for adaptation and keep pace with
the current situation. If using financial tools effectively, it will help cooperative leaders get
accurate, honest and objective information about the cooperative's production and business
activities. Based on this information, cooperative leaders will make proper, precise and
effective business decisions.
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1. Pit van dé

Phi Yén 1a mot tinh c6 co cau nong
nghiép chiém vi tri quan trong. Qua trinh
phat trién nén noéng nghiép cua tinh ciing 1a
qua trinh phat trién va d6i moi cac hinh
thirc kinh t& hop tac, trong d6 chu yéu la

hop tic x3 nong nghiép (HTXNN). Kinh té
hop tac trong linh vyc nong nghiép thuc té
da dat dugc nhiing thanh tgu nhét dinh va
¢ vai tro kha quan trong ddi véi viéc on
dinh san xut, cai thién doi séng nong dan,
gop phan thiic day sy ting truong nén kinh
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té. Pugc su gitp do cua nha nudc, cac
HTXNN ra stc phat huy tinh than lam cha
tap thé, tién hanh san xuat kinh doanh, phan
phdi theo duong 16i chinh sich cta nha
nuée, t6 chirc quan 1y theo nguyén tic xa
hdi chu nghia. Tuy nhién, tir sau nhitng chu
truong d6i moi ciia Pang va Nha nudc vé
kinh té noéng nghiép, vé doi méi co ché
quan Iy HTXNN trong diéu kién ho 1a don
vi kinh té tu chu, cac HTXNN nam trong
tinh trang chung 1a c¢6 sy phan hoa. Mot sb
HTXNN ra doi, thich tng kip thoi thi tiép
tuc phat trién va mo rong loai hinh dich vy;
Song van con kha nhiéu HTXNN yéu kém,
hoat dong cAm chung, c6 noi tan ra. Mot
trong nhitng nguyén nhan la do cong tac
quan 1y, trong d6 quan 1y vé tai chinh la
trong yéu. Trén co so nhing thong tin chinh
xac, trung thuc va khach quan vé tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh do cong tac
quan ly tai chinh hi€u qua mang lai, nha
lanh dao s& co dugc nhimg quyét dinh san
xuét kinh doanh dting dan va hiéu qua. Tuy
nhién, trude sy thay dbi chinh sach quan Iy
tai chinh ctia nha nudc va dac biét 1a thong
qua qua trinh thuc hién cac giai phap quan
1y tai chinh, cac HTXNN da bdc 16 mot sb
han ché nhat dinh trong qua trinh quan ly
nguén von, quan ly hoat dong tin dung ndi
bd, quan Iy khoan phai thu, quan ly tai san,
quan ly lgi nhuén, lap ké hoach tai chinh...
Nhimng han ché nay di 1am anh huéng 16n
dén qua trinh quan ly hoat dong cua
HTXNN. Do d6, nham dam bao su ton tai
va phat trién bén vimg & cac HTXNN thi
can c6 nhirng giai phap ning cao hiéu qua
cong tac quan Iy tai chinh cia HTXNN.
2. Nhirng két qua dat dwoe va nhirng mit
han ché trong cong tac quan Iy tai chinh
cia HTXNN trén dia ban tinh Phi Yén
2.1. Nhirng két qua dat duoc

La mot tinh nong nghi€p thudc Duyén
hai Nam trung b9, thuong xuyén chiu thién

tai, do vay hinh thirc hop tac trong nong
nghiép da sém ton tai & tinh Phu Yén. Phan
l6n HTXNN ¢ tinh Phu Yén dugc thanh lap
vao cudi nhitng nim 70 va diu nhitng nim
80 ciia thé ky trudc theo phong trao phat
trién HTX ctia ca nude. Trai qua qua trinh
lich sir phat trién lau dai v6i nhiéu budc
thing trdm, tr 94 HTXNN nam 2013,
chiém ty 1& hon 74,5% tong s HTX trong
toan tinh, sb luong HTXNN c6 xu hudng
giam dan, dén nam 2017 con 80 HTXNN,
dén nam 2019 s lugng ting lén dén 105
HTXNN, tong s thanh vién 107.351 thanh
vién. HTXNN trén dia ban tinh Phu Yén
timg budc cing ¢d ddi moi phat trién theo
qui dinh ctia Luat HTX nam 2012. Phat
trién HTXNN theo hudng da nganh nghé,
nang cao chat luong dich vu phuc vu dap
mg yéu cau cang cao cua thanh vién tir
dich vu dau vao (cung tmg vat tu, phan bon,
cay bura, thuy 191, dich vu khoa hoc k¥ thuat,
chin nuéi, trong trot...) dén dau ra (thu
hoach, thu mua, bao quan, ché bién, tiéu thu
san pham...) cua khach hang, thong qua
hoat dong lién doanh lién két gitta HTX véi
HTX, giita HTX v6i doanh nghiép dé nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua kinh té
ho thanh vién ciing nhu cua HTX, giai quyét
viéc lam, tang thu nhdp cho thanh vién va
nguoi lao dong, dén nay c6 khoang 60%
HTX trong tinh thyc hién theo mé hinh nhu
lién két san xudt va tiéu thu laa chit lugng
cao, lta gidng, chim cit, san pham moc my
nghé, rau qua an toan, mudi hat... Phat trién
HTXNN kiéu moi, san xuit san phim theo
chudi gia tri, san phim dic trung cua
HTXNN, c6 thuong hi¢u, nhan hi¢u cung
cap thi truong trong va ngoai tinh. Céc dich
vu phuc vu doi séng cong déng dan cu dia
phuong tiép tuc hoat dong c6 hi¢u qua, dugc
chinh quyén dia phuong va cong dong tng
ho. HTXNN cung dia phuong thuc hi¢n
chuong trinh qudc gia xay dung ndéng thon
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mdi. HTXNN d3 tr¢ thanh chd dya cho kinh
té ho phat trién. Nhicu HTXNN phat trién
hiéu qua cao, xdy dung mo6 hinh HTXNN
kiéu moi thanh cong, dugc cac nganh cac
cap danh gia cao va dwoc nhan rong. Nhin
chung, cac HTXNN d thé hién vai trd quan
trong trong viéc huéng dan ung dung
chuyén giao khoa hoc cong nghé trong san
xuét, thuc day chuyén ddi co cau cdy trong,
vat nudi thuc hién tai co cdu nganh nong
nghiép tinh nha. Pén nay c6 2 huyén va
51/88 xa dat chuén ndng thon méi Phu Yén,
v6i B0 tiéu chi xdy dung nong thon mai thi
HTXNN da tham gia truc tiép tir 6 dén 9
tiéu chi gop phan dua dia phuong huyén, xa
dat chudn nong thén méi. Ngoai ra HTXNN
con tham gia hd trg viée 1am cho hau hét lao
dong trong ndéng nghiép va giam nghéo bén
vitng, gop phan bao dam an sinh xd hoi,
cling ¢b an ninh quc phong. Bo may quan
Iy déu c6 sy diéu chinh theo hudng gon
nhe, phu hop véi quy mo tirng HTXNN. ba
s0 cac HTXNN da chu trong dén viée tim,
tao ngudn von dau tu, mat khac cong tac bao
toan von ciing ngay cang duoc chii trong.
2.2. Nhitng mit han ché

Két qua khao sat cac HTX nong nghiép
trén dia ban tinh Pha Yén nam 2019, cho
thdy lao dong truc tiép binh quan trong mdi
HTX 14 8,4 ngudi (trong d6 HTX c6 s lao
dong cao nhat 1 18 ngudi va thap nhat 1a 4
nguoi). HTX gidi quyét viée 1am cho it lao
dong 1a vi quy mo nhoé nén kho tao viéc lam
cho nhiéu lao dong. Bén canh d6 ché do
phiic loi x4 hoi va cac ché d khac hau nhu
khong c6, Nha nudc khong hd trg ngan
sach dé tra luong va déng bao hiém xa hoi
cho can bo quan 1y, diéu hanh HTX.

Nam 2019, trong s6 cac HTX ¢ Phu
Yén, sb lugng giam ddc ¢6 trinh d6 trén dai
hoc 01 nguoi; dai hoc, cao dfmg la 32
nguoi, chiém ty 1¢ 30,47%; con lai co trinh
do trung cap, dao tao ngan han va chua qua

dao tao, chiém ty 1& gan 70%. Trong sb 647
lao dong lam viéc truc tiép tai cac HTX
nong nghi¢p cé 102 nguoi co trinh do dai
hoc, cao déng, chiém 15,77%; trinh do
trung cap 1a 211 nguoi, chiém ty 1& 32,61%;
sb lugng con lai hon 50% la dao tao ngén
han va chua qua dao tao. Két qua trén cho
thdy trinh d6 chuyén mén nghiép vu trong
cic HTX nong nghiép con thap, chua dap
tmg dugc nhu cau. Mic du tim huyét,
nhung trinh d§ chuyén moén, tu duy, k¥
ning quan 1y cua can bo ldnh dao nhiéu
HTX con han ché, cham thich nghi voi co
ché thi truong do khong chu dong cap nhat
kién thirc ciing nhu tng dung tién bo khoa
hoc k¥ thuat vao hoat dong quan ly, diéu
hanh. Doi ngii can bo quan 1y déu da 16n
tudi, quen véi nép lam viée cli, quan 1y,
diéu hanh trén co sé kinh nghiém, uy tin la
chinh. Viéc tng dung cong nghé sé di va
dang lam thay doi cach thirc thyc hanh
nghi€p vu tai chinh, ké toan, kiém toan,
cling nhu dat ra nhirng do1 hoi nhitng nguoi
lam trong linh vuyc ndy phai thay d6i va
thich ing. HTX gip nhiéu kho khan trong
tiép can von dé phat trién san xuit. Quy mo
tin dung ndi bd cua mot s6 HTX con han
ché khién nhiéu thanh vién chua tiép can
duoc nguén vbn tin dung ndi bo. Chua
thng nhat gia dich vu, dudi goc do 1a chi
s¢ hitu, thanh vién mong mubn cung tmg
gia cao dé thu nhiéu loi nhuan cho HTXNN
va tang vi€c chia 1ai cho thanh vién theo
phan vén gop; dudi goc do 1a khach hang
lai mudn gi4 dich vu thdp nhim mang lai
loi ich cho kinh té ho. Pa sb cac tai san dua
VAo san xuét phuc vu thanh vién c6 tinh
chat mua vu, nghia la hau hét cac tai san
déu khong tham gia vao qua trinh san xuét
tron nam, nén da sé cac HTXNN lang ting
khi quyét dinh ty 1& khau hao thich hop. S6
no phai thu chua duoc xtr 1y dut diém, hon
50% HTXNN c¢6 no phai thu véi s tién
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gan 7.000 triéu dong, chiém 2% tong ngudn
vbn clia cac HTXNN trén dia ban tinh, no
dé ton dong day duwa kéo dai, khong thuong
xuyén xtr 1y, dan dén tai chinh thiéu minh
bach, khong lanh manh, truc tiép anh huong
dén viéc huy dong von, bao ton ngudn von,
han ché rat 16n dén hoat dong san xudt, kinh
doanh. HTXNN gap kho khan trong viéc lap
ké hoach va 1én ngan sach cho viéc phat trién
trong tuong lai, phan 16n cac HTXNN chua
quan tAm dén cong tac 1ap md hinh tai chinh.
3. Giadi phap quan ly tai chinh trong thoi
ky cach mang cong nghiép 4.0

3.1. Giai phap vé nhan su

Nang cao nang luc quan ly tai chinh cua
can bd HTXNN. Cén c6 chinh sach thu hit
can bo tré ¢6 trinh d9, nhat 1a can bo ké
toan c6 nang lyc 1am viéc tai HTXNN dé
dap tmg yéu cau phat trién. Trong cudc
cach mang cong nghiép 4.0, nguoi lam ké
toan kiém toan hoat dong trong linh vuc
nganh nghé can y thie duogc tim quan trong
clia cong nghé dé tmg dung cho phu hop xu
thé, tiét kiém thoi gian, ngudn luc va gia
tang hi€u qua cong vi¢c.

3.2. Giai phap huy dong nguon vén

Pam bdao von hoat dong san xudt kinh
doanh, dich vu. Dbi v6i bat ky HTXNN
nao, von 1a diéu kién can va quan 1y tét von
la diéu kién du dé ra doi, ton tai va phat
trién HTXNN. Tuy vy, thiéu v6n va thiéu
kha ning quan ly von tot lai 1a van dé cép
thiét ctia hau hét ca trong khoi sy 1dn dé mo
rong hoat dong.

Tang cuwong tw chu tai chinh. HTXNN
ra doi xudt phat tir nhu cau hop tac cliia mot
nhém nguoi c¢6 clng tinh chat cong viée
nhu nhau, nén giai quyét kho khan tai chinh
trude hét phai xuat phat tir ban than nhiing
thanh vién tham gia. Phat huy ndi luc 1a co
s& @& HTXNN vuot qua kho khan. Vi vay
tim kiém giai phap d& HTXNN ting cuong
kha ning ty chii vé tai chinh 1a mét trong

nhitng giai phap hang dau. HTXNN mudn
tu chua tai chinh va thuc hién kinh doanh
dich vu cung tmg kinh t& ho can phai ¢ sb
vbn t6i thiéu Gmg trude.

Huy dong von gép thanh vién. Vi thoi
han gop von tham gia HTXNN c¢6 thé mot
l4n hodc nhiéu 1an nén dé& roi vao tinh trang
gop mot phan 1an dau phan con lai khong
tiép tuc déng gop, lam cho HTXNN bj
dong von. Do vay, khi huy dong von gop
thanh vién nén thiét 1ap mot ban hop dong
va quy dinh 13 trong hop dong: Néu gop lan
dau, dén han khong tiép tuc gop phan con
lai thi huy tu cach thanh vién d6i voi dbi
tuong trén, dong thoi phan von gop ban dau
nhip vao quy phat trién san xuit cua
HTXNN (khong giai quyét tinh trang nay
bang cach gdp bao nhiéu tinh bay nhiéu).

Riit vén cia thanh vién. Khi c¢6 thanh
vién xin rat vn, ngoai viéc tinh toan theo
hién trang tai chinh HTXNN va tra lai von
gop theo thuc trang nay (c6 thé nho hon
hodc 16n hon vén gop ban diu) con phai
chiu khoan bdi thuong thi€t hai do hanh vi
rat vén 1am anh huong dén tinh hinh tai
chinh cia HTXNN. Khoan bdi thudng
dugc tinh bang khoan tién 13i phai vay ngin
hang dé bu dap khoan vén tham hut d6
nhung tinh dén khi ddo han khoan vay d6
(tirc ddi tugng gop von phai chiu tat ca tién
1ai trén khoan vén gop rat ra ctia minh).
Giai phap nay van dung d6i voi HTXNN
hoat dong c6 lai nhung do nguyén nhan
khach quan nao d6 bi 16. Néu HTXNN hoat
dong 16 trong nhiéu nam lién (do nguyén
nhan cha quan) thi giai quyét rat von nhung
khong kém theo phat. Thuc hién diéu nay
sé ting trach nhiém cua ca thanh vién lan
can bo quan Iy HTXNN.

Tim kiém tang cwong cdc nguon tai tro
tir bén ngoai. Dé tiép can ngudn von nay,
ban than cac HTXNN phai thay doi chinh
minh; phai tu co cAu lai hoat dong, nang
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cao trinh d¢ quan ly, nang lyc san Xuit,
kinh doanh; lanh manh héa tinh hinh tai
chinh va xdy dung phuong 4n sin xuét,
kinh doanh kha thi, hi¢u qua... Ngoai ra,
vira qua ca nudc bi anh huong 16n bdi dich
Covid-19, trong d6 khu vuc kinh té hop tac
bi anh huéng nang né. Do do, viéc hd trg
cac HTXNN phuc héi sau dich 1a v6 cung
can thiét. Lién minh HTX tinh can tiép can
v6i Quy phat trién HTX Trung wong dé vay
vbn hd tro cho HTX.

Ngan hang thuong mai nén thyc hién uy
thac cho vay dbi v&i cac HTX c6 dich vu
tin dung noi bo, tir d6 ¢ thé phat huy hiéu
qua va mang lai nhiéu loi ich thiét thuc.

3.3. Giai phap veé gia dich vu

Nén théng nhét gia dich vu. Pé dam bao
cong bang cho moi thanh vién va gop phan
cho HTXNN phét trién thi gia dich vu cung
ung phai dugc xac dinh mot cach hop ly.
Xét vé ban chat, gia dich vu cung mg trong
HTXNN phai duoc xay dung sao cho du dé
bu dap nhitng hao phi ma HTXNN b6 ra dé
tao ra dich vu cung véi nhitng trich 1ap bét
budc. Néu dinh gid theo ding ban chat
“hop tac” thi chi du bu dap chi phi, tirc chi
dam bao su ton tai cia HTXNN khong thé
¢6 viée chia thanh vién theo vén gop.

Thuc té hoat dong cac HTXNN thi
ngoai viéc phuc vu trong ndi bo thanh vién,
HTXNN con cung tng dich vu ra bén ngoai
- d6i twong khong phai 14 thanh vién - diéu
nay s€ gay kho khan cho HTXNN trong
viéc dinh gia dich vy. Puong nhién, gia
dich vu cung ting ra bén ngoai khong thé 1a
gia thanh c6 tinh dén cac trich lap bat budc
dugc, ma phai 1a gia ban — gia c6 tinh dén
loi nhuan trong d6. Néu nhu véy thi s& ton
tai hai loai gid trong cung mot HTXNN véi
hai dbi tugng phuc vu khac nhau. Hinh
thirc thi c6 vé cong bang nhung thuc chit
lai khong han nhu vay, dong thoi vé mat
quan ly s€ phtc tap, khé khan trong ghi

chép hach toan.

Dé don gian trong viée quan 1y, gia dich
vu cung Ung nén chi tdn tai mot gia ma
thoi. C6 nghia 14 cung tng cho dbi twong 1a
thanh vién hay khong la thanh vién cling
cung mdt mirc gia nhu nhau, phan doi ra
sau khi bu dip céc chi phi va trich lap bat
budc s& chia cho thanh vién gop vén. Viéc
théng nhét gia nham thudn tién hon trong
cOng tac quan ly tai chinh va chinh sy phan
chia ¢6 tic da giai quyét truong hop thanh
vién huong dich vu nhiéu nhung gop von it
va nguoc lai mot sb thanh vién hudng dich
vu it nhung dong gép nhiéu. CO nhu vay
m&i dam bao tinh cong bang cho moi thanh
vién gop von, tao diéu kién cho HTX cung
¢ va mé rong hoat dong.

3.4. Giai phap vé viéc thue hién ding
nguyén tic quan ly tai chinh nhim bao
toan va ning cao hiéu qua sir dung von.

Nhiam bao toan va nang cao hiéu qua st
dung von, dam bao hoat dong bén vimg,
HTXNN can thuc hién dang cac nguyén tic
trong quan 1y tai chinh, cu thé:

Vé cong tac khau hao tai san cb dinh:
Vén @€ thyc hién khiu hao tai san cb dinh
nham dam bao kha ning tai du tu tai san
¢ dinh 1a vAn dé can dugc quan tam giai
quyét. Doi voi tai san ¢d dinh ngoai tudi
tho k¥ thuat, khi tinh khiu hao c6 thé diéu
chinh theo tudi tho kinh té; néu HTXNN
van dung dung phuong phap tinh khéu hao
thi viéc diéu chinh ty 1& khiu hao s& khong
1a van dé kho khan.

Thue hién tot cong tac thu hdi ng: Thu
trong HTXNN chinh 1a tai tao ndng luc tai
chinh. Déi véi cac HTXNN, thu tir dich vu
phi van 1a nguén thu chiém ty trong cao
nhat. Dbi voi ngudn thu nay, nén nghién
ctu thyc hién chinh sach tin dung hon la
chia 1ai thanh vién theo muc do st dung
dich vy. Ngoai ra, nén c6 su theo doi va
quan 1y chit ché ddi v6i cac khoan thu,



92 Tap chi Khoa hoc — Trieong Pai hoc Phii Yén, S6 30 (2022), 87-93

tranh tinh trang chiém dung von. Can co su
phan loai ddi véi cac khoan no, cu thé: Ddi
v6i cac khoan no chic chan khong thé doi
duogc hodc kha ning doi dugc rat it, xét vé
thuc luc tai chinh va co so phép 1y, thi nén
x04 hodc giam dé tranh tinh trang phi doi
ng cao hon sb ng phai doi; bdi v6i cac
khoan no kho doi nhung c6 co s phap ly
dé doi cling nhu diéu kién tai chinh dé tra
thi nén lap tac chuyén dén co quan hitu
quan hd tro viéc thu doi; Pbi vai nhitng
khoan ng chic chin doi duoc, nhung con
no cd tinh tri hodn, phai dung moi bi¢n
phéap xuc tién viéc thu doi.
3.5. Giai phap vé quan Iy tién mit tai quy
M&i HTXNN tuy quy mé va nhu ciu
tién mat can thiét thuong xuyén nén c6 dinh
muc ton trir tién mat, khong nén trix tién
mit voi sb lwong 16n mot mit dé xay ra tinh
trang that thoat, tu dung; mat khac mat di
mot khoan thu nhap. Nhu vdy can thuong
xuyén kiém tra va goi vao ngan hang nhiing
khoan vugt dinh mirc va nhitng khoan tam
thoi chua can dung dén. Ngoai ra, HTXNN
can phai cai thién luu lugng tién mat vi bat
ky nha quan trj tai chinh nao ciing biét, dé
duy tri dugc dong chay tdi wu tién mit t6t
can phai gioi tung himng trén moi mét trong
kinh doanh, quan tri chat ché cac khoan
phai thu, to1 viéc tang han muc no tin dung,
cho td1 viée quan tri hang tdn kho. Diéu cdt
yéu gitip cho viéc quan tri dong tién co hiéu
qua 1a phai diéu hoa duoc dong tién chay
vao va dong tién chay ra. Viéc cai thién
dong chay tién s& lam giam von cb dinh,
ma nha quan tri cdn dé dau tu cho cong
viéc kinh doanh. Mot dong tién ting truong
6n dinh ciing giup nhin thiy trudc duoc
mau hinh kinh doanh, diéu nay lam cho
HTXNN s& dé dang hon trong viéc lap ké
hoach va 1én ngan sach cho viéc phat trién
trong twong lai. Dé cai thién dong tién, can:
Tan dung tdi da cac han mirc mua chiu; Tan

dung cac khoan chiét khau thanh toan cua
nha cung cap; Can ddi lwong khach hang;
Kiém tra gia ban; Khong mua tit ca ¢ cung
mdt noi; T6 chirc hop tac mua hang; Kiém
soat chat ché lugng hang tdn kho; Can nhéc
viéc di thué thay cho phai mua; HTX can
phai xac dinh dugc gia tri cua tién.
3.6. Giai phap vé viéc phan phoi thu
nhip dam bao sy cong biang trong qua
trinh thuc hién

Su cong bang chinh 1a kim chi nam doi
v6i viée phan phdi. Mot ddc trung riéng co
duogc luat phap hod ddi voi loai hinh kinh té
hop tac. Xét vé ban chét dy chinh 1a viéc
lam nham giam “dau vao” tang loi nhuan dat
dugce cho kinh té ho. Hién nay mot HTXNN
thyc hién cong viéc nay theo nhiéu kiéu
khac nhau. C6 HTXNN chia mot phan cb
dinh trén s6 ¢6 phan dong gop; C6 HTXNN
chia trén mdi cong dat phuc vu. Néu ding
nhu chia theo “murc d¢ sir dung dich vu” thi
viéc thuc hién chia trén dau cong la phu
hop con chia trén s6 ¢ phan dong gop
cling khong khac gi chia ¢ ttc. Tuy nhién,
ldy mot dién hinh 1a dich vu bom tudi, muc
d6 st dung dich vu ¢ day la viéc sir dung
dich vu bom tudi. Muc d sir dung dich vu
0 day phu thude vao sb luong d4t ho thanh
vién s6 hitu, nén néu chia theo mirc do sur
dung dich vu ciing c¢6 nghia 1a ai nhidu dat
hon s& dugc gidm nhiéu, ho nao it dit hon
s& bi giam it. Nhung phan 16n ho dat it lai
roi vao ho ngheo, diéu chinh nhu vay liéu
c6 gy hién tugng phan hod va cong bang
khong? Van dé chia theo mirc d6 sir dung
dich vy, thiét nghi pht hop hon ddi véi cac
HTXNN dich vu phi nong nghiép nhu giao
thong, thuong mai... Pdi véi HTXNN dich
vu ndng nghiép, viéc chia theo mic do su
dung dich vy can hiéu theo nghia “str dung
dich vu toan bd”. Vi du moét HTXNN hoat
dong da dich vy, cung ung dich vu dau vao,
trong quéa trinh san xudt lan dau ra, néu
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néng ho c6 tham gia gop von va st dung tat
ca cac dich vu HTXNN cung tng thi thuc
hién viéc giam dich vy, néu chi tham gia
mot phan thi xét giam theo ty 1¢, néu chi
tham gia mot dich vu trong tong sd thi
khong duge giam. Thuc hién duoc didu niy
mdt mat khuyén khich thanh vién sir dung
dich vy HTXNN, mat khac giup HTXNN cé
diéu kién mo rong dich vu.

3.7. Giai phap vé ché dd bao cao, cong khai
tai chinh va 13p ké hoach héa tai chinh

Ciing nhu cac to chtc kinh té& khéc,
HTXNN phai thuc hién cong tic bao cdo
tai chinh hang nim. Tuy nhién, do dic diém
san xudt nong nghiép theo vu va phu thudc
vao thoi tiét nén mot sb huyén trén dia ban
phat sinh vu khong tron ndm, c¢6 nghia la
chi phi phat sinh trong ndim nhung phai thu
vao nam sau. Dé thuc hién ché do béo céo
va cong khai tai chinh theo ding nién do,
cong tac ghi chép so sach ké toan phai dugc
chi trong & mdi HTXNN, c¢6 nhu vidy méi
chu dong trong tién d6 bao cao. Va tuy diéu
kién ting HTXNN c6 nhiing giai phap phu
hop trong vi¢c tach va nhap, dam bao kip
thoi tién do bao cdo va cong khai tai chinh
trude Pai hoi thanh vién.

HTXNN can 1ap md hinh ké hoach tai
chinh. M6 hinh ké hoach tai chinh la mot
phan cua quy trinh 1ap ké hoach tai chinh,
gitp HTXNN thyc hién dé hon trong xiy
dung mot dy toan tai chinh. Cac thanh ph.'?ln

chinh ctia ndm hién tai va cac du toan vé
chung trong tuong lai; M6 hinh ké hoach,
duoc thiét lap dé tinh toan cac du doan cua
nha quan tri cho lgi nhuén, dau tu moi va
tai tro; Két qua dau ra, bao gém cac bao
cao tai chinh du bao du toan.
4. Két luan

Hoat dong cung ung dich vu phuc vu
san xuat néng nghiép ddi véi kinh té
HTXNN trong nhitng nam qua da goép
phan dang ké vao qué trinh phat trién kinh
té ¢ dia phuong. Hinh thuc hop tac “kiéu
méi” trong nong nghiép, khong tap thé hoa
tu lidu san xuat ma dya trén co s gop von
cd phan cung nhau hoat dong, cung tng
dich vu dau vao va dau ra la dang hudng
va c6 gia tri lau dai, da c6 tac dung tich cuc
trong viéc phat trién san xudt nong nghiép,
ha gia thanh san phim ndng san qua viéc
hop 1y hoa dich vu phi, phat huy ndi luc
trong dan trén dia ban. Tuy nhién, két qua
nay chi moi phan anh dugc bude dau vé
hiéu qua kinh té, con ning luc quan 1y dic
biét 1a quan 1y vé mit tai chinh nham dam
bao 6n dinh va phat trién lau dai, phat huy
nd1 lyc trong HTXNN la van dé can duoc
tap trung chi ¥ giai quyét. Nang cao hiéu qua
cong tac quan ly tai chinh trong HTXNN la
viéc 1am cép thiét cta cac nganh, cac cip tir
trung vong dén dia phuong va nhat 1a dbi voi
moéi HTXNN trén dia ban tinh Pha Yén
nham tao sirc song bén viing va ngdy cang

ctia mét mdé hinh ké hoach tai chinh: Dit phat trién cia HTXNNQO
lidu dau vao, bao gdm cac bang bao cdo tai
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